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FUNDAMENTOS

Sefor Presidente:

El proyecto que se adjunta a 1a presente, sera
desarrollado en el 4mbito de la Tierra del Fuego, teniendo como punto de
partida a un grupo de personas que asumiendo responsabilidades se conformaron
en "Bajo Mar S.A." y aunaron criterios para encarar una explotacién racional e
integral de los recursos pesqueros marinos de estas costas.

Con este emprendimiento no solamente se pretende poner
en valor, recursos naturales genuinos de la regidn y ser fuente generadora de
puestos de trabajo para gente de la zona, sino ademds emprender una actividad
altamente rentable en términos socio-econdmicos, la razdén se explica en los
pidrrafos siguientes.

Es sabido que no solamente agui, sino en +todas las
provincias patagénicas, se ha tomado conciencia de las enormes riguezas de los
recursos naturales renovables y no rencvables contenidos en el mar
territorial. Pero no en toda la regidén se concretd un aprovechamiento racional
e integral de los mismos. Este es el caso de Tierra del Fuego, mientras que en
Chubut, Rio Megro y Santa Cruz nos encontramos con un sector pesquero
floreciente, con centenares de embarcaciones de todo tipo, desde lanchas
costeras hasta buques factorias de gran calado.

En esas provincias hay grupos de buzos marisqueros gque
realizan importantes capturas de molustos bivalvos, ademds Tunciona wuna
industria alguera que fué primera en Sud América y la Gnica en el pais. Estas
provincias tienen decenas de plantas procesadoras de pescados y mariscos
ecstablecidos en tierra.

Toda esa actividad se traduce en miles de puestos de
trabajo: tripulantes de embarcaciones, estibadores, almacenes navales,
abastecedores de productos alimenticios, combustibles, lubricantes, talleres
de mantenimiento, +transportes livianos y pesados, movimientos en puertos y
aercpuertos por cargas y personal de abordo, seria interminable la lista vy
diversidad de factores humanos y econdmicos involucrados. En lo que a
comercializacion se refiere, el objetivo principal es 1la exportacion
{importantes empresas que facturan decenas de millones de ddlares anuales,
exportaron en 1992 mids del 9B8% de su pruduccidén), lo gue significa un ingreso
de divisas para el pais superiuvor a los 228 millones de dbélares.

Téngase. por ejemplo que en Chubut, solo cuatro
empresas exportaron en 1992 alrededor de 118 millones de dbélares en el rubro
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Productos de Mar, esto deja en claro el gran efecto multiplicador socio-
econémico que surge como consecuencia de la actividad pesquera.

En Tierra del Fuego la realidad es diferente. En gl
srea de Rio Grande no existe una actividad relevante en relacién con los
productos del mar y la actividad se reduce a poco mds de una docena de
personas que temporalmente se dedican a la captura de especies de peces de
costa, trabajan en la zona intermareal con redes de enmalles que posibilitan
capturas de cientos de kilos.

En Ushuaia, la situacidn no deja de ser desalentadora.
S6lo hay una planta procesadora en tierra para la que operan un par de lanchas
centolleras, que permiten la ocupacidén temporaria de medio centenar de
personas. Aqui operan 12 buques factorias, que aportan un minimo
insignificante de puestos de trabajo en tierra. Se produce asi, una notable
paradoja: por su puertoc se exportaron mids de 110.888 Tn. de pescados
provenientes de ese tipo de barcos.

Todo nos indica que el recursc pesquero es rico y que
la forma de aprovechamiento debe ser con embarcaciones costeras y con plantas
procesadoras en tierra.

Hay otro indicador, que tal wvez sea el | més
significativoz En el lado Chileno de la Isla de Tierra del Fuego, opera una
flota pesquera artesanal, constituida por mds de medio millar de embarcaciones
pequedas. HNuestra aspiracién es que en un futurc no muy lejano, en el lado
argentino, nps encontremos con una realidad similar en pequefia escala.

Esta Empresa pretende entonces, abarcar todas las
dreas que hacen al negocio de la pesca, captura, procesamiento,
comercializacién y reparaciones navales. A raiz de las exigencias de
importadores europeos se ha realizado la seleccién de especies y en funcion de
ésto, se ha decidido que la flota deberd operar en zonas definidas: El1 Canal
de Beagle y la desembocadura del Canal de Moat.

En sintesis, " Bajo Mar S.R.L." se plantea como
objetivo trasladar el eje de la Gnica produccidn de centolla (IMonopesca o
pesca Uniespecifica), a 1la mds amplia diversificacién, aprovechando 1las
posibilidades que ofrecen las otras especies y teniendo en cuenta * QUE LA
BASE DE LA COHTINUIDAD DE UNA EXPLOTACIONM RESIDE EN EL RESPETO DEL CICLO
BIOLOGICO DE REPRODUCCION®, planteamos impulsar, simulténeamente, estudios de
investigacién e incorporar los elaborados por el INDEP (Instituto Macional de
Investigacién y Desarrollo Pesquero), adecuando la produccién a  estos s
requerimientos. Propone ademds, a partir de un emprendimiento productivo de
envargadura, la ocupacién efectiva de una zona de la Provincia que ha sido
permanentemente motivo de litigio de limites.

Sefior Presidente, por todo lo expuesto y lo que se
adjunta al presente proyecto de resolucién, es que solicitamos la aprobacidn
del mismo. '
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Provincia de Tierra de] Fuego, ) .
|
|
|
|
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PABLO DANIEL BLANGO JOLHGf L SCAR RABASSA
Legisladar Provincial egisladar Provinoial
Unlén Clvica Radical Svica Redicel
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LA LEGISLATURA DE LA PROVIKCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLAMTICO SUR

RESUELVE

ARTiCULD 10: Declarar de Interés Provincial a la firma BAJD MAR S.R.L.
, la cual desarrollard la explotacién racional e integral de los recursos
pesqueros marinos de las costas de nuestra Provincia.

ARTiCULC 29z De forma.

SORGE O5CAR RABALZA

PABLO DANIEL BLAMGO " fegisdador Provineial
Laglslador Pravinoial Wridn Clvica Rad|eal
ten Civica Radlesl
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- TUNDAMENTOS

El emprendimiento propuesto és un aporte concreto a la consolida-

cidn de la soberanfa Nacional en una zona de particular importancia

geopolitica como es la del Canal Beagle y Mohat.

Se inserta en la programdtica del Gobierno Nacional porque:

1) Propone, a partir de un emprendimiento productivo de envergadura,
la ocupacidn efectiva de una zona de la Provincia que ha sido per-

manente motivo de litigio de limites.

(:) 2) Al ejecutar la pesca, mids alld de las zonas hasta hoy éxplotadas

ampliando la capacidad pesquera del lugar (en lo que hace a pesca
costera) se estd haciendo un ejercicio efectivo de ocupacidn sobe-
rana.

3) La idea central del proyecto reside en preservar los recursoé ren-
tables, entre ellos el de la centolla, mediante un aprovechamiento
racional conjunto con otras especies (peldgicas y demersales),(aba-
dejo, brdtola, merluza,etc.) (centolla, centollén, mejillén, chol-
ga, almeja,etc.) que permita ampliar la produccidn de éstos, otor-.
gando rentabilidad a la explotacidn como un total y diversificando
la pesca en los canales antes mencionados.

4) Este proyecto adquiere, desde el punto de vista politico, una par-

ticular significacidn dadas las caracteristicas de flamante provin-

cia, la afirmacidn de nuestra soberania, la sensibilidad social y

el aprovechamiento racional de los recursos productivos deben ser
siempre defendidos por las autoridades, tanto nacionales como pro-
vinciales. ¢éz

5) Por dltimo, v a los efectos de aportar a la estrategia legislativa
se vers harto reforzada si cuenta con instrumentos técnicos que
permitan cubrir la faz técnica, econémica y financiera, pues no so-
1o dard una base mds sélida al ejercicio de la facultad legislado-
ra, sino que proporcionard elementos para apoyar la aplicacién de
la legislacién. Tales elementos son los estudios de prefactibili-
dad y factibilidad, que con el criterio metodoldgico de los orga-

nismos de planificacién nacionales e internacionales son el punto
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de partida para la adopcidn de las decisiones enicuanto a la implemen-

tacidén de los proyectos. 222
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RECURS0S DE PRODUCCION 1

Centolla (Lithoides Antarticus)
Conviene ratificar que este crustdceo, en zona hasta hoy explotada, ha

sido depredado a lo largo de los dltimos afios, producto de una captura

intensiva e indiscriminada en cuanto a tamafio y sexo y debido a una ma-
la reglamentacidn de artes de pesca. La necesidad de preservar este re-
curso nos lleva a la obligacién de restringir la produccién potencial.
C> Centolldn (Paralithoides Antarticus).
N Esta variedad también ha sido objeto de andlisis, concluyéndose que de-
@ be ser considerada en forma separada de la centolla, de la que es ene-
o migo natural.
Considerando que tienen diferentes habitats, se determinaria una/pesca
separada de ambos, que permitirfia captura de una especie en la época de
veda de la otra.
Mientras las empresas (antes tres, hoy queda sclo una) se han dedicado
con exclusividad a la monopesca del crustdcec tan codiciado en los mef;
cados del mundo: Centolla, nosotros planteamos una produccidén integral
y equilibrada, terminando con la pesca selectiva, por lo que damos a

continuacidn una breve caracterizacidn de los demds. Las especies mis

rghF -,

(:) .importantes de estas zonas son los peces en su mayoria demersales y los
N moluscos del grupo de los calamares: moluscos bivalvos, Q¥ F, vieiras,
- almejas, caracoles, cholgas, lapas y otras especies, erizos, pulpos,
pulpos rojos. ;él
Entre los peces demersales las principales especies son: merluza aus-
tral, la polaca, abadejo, merluza de cola, bacalao ustral y las noto-
tenias; por otra parte, CcoOmo recurso pesqueroc importante, pueden des-
tacarse los calamares y los calamaretes. La Unica especie peldgica de
:d 1a zona es la sardina fueguina, como especie ocupa el nicho trdpico de
la anchoita en el ecosistema austral. Es una especie muy costera, por
lo cual sus concentraciones en la estacidn estival en la plataforma san-

tacrucefia y fueguina la convierten en el alimento principal de numero-

sas especiles.

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tiemra del Fuego USHUAIA
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En general las antes mencionadas son especies tipicas de la corriente
fria de Malvinas y su distribucién se ajusta a los desplazamientos de
esta corriente. Sus dreas de deshove y cria estdn ubicadas cerca de las
costas de las Islas Malvinas, si blen se conoce muy poco de su ciclo
bioldgico. Son especies poco explotadas por la flota pesquera argentina,
pero tienen importancia como recurso potencilal y son capturadas por flo-
tas extranjeras en las zonas de exclusién.
El abadejo es la especie mds importante desde el punto de vista comer-
cial y permanece en nuestra zona durante todo el afio. La merluza de co-
C> la es una especie costera principalmente en primavera.
Cabe mencionar que se detectd un drea de concentracidén de juveniles de
esta especie en el extremo sur de la plataforma patagdénico-fueguina.
La polaca no estd presente en érandes concentraciones en la zona y si
bien no es una especie comercialmente importante, constituye el alimen-
to principal de los carnivoros primarios y secundarios como la merluza
austral y de cola y, desde este punto de vista debe considerarse una es-
pecie clave en la zona.
Las nototenias, especie de peces costeros, que si bien carecen de impor-
tancia comercial, resultan importantes como alimento de otras especies
carnivoras.
Con respecto al calamar, es un recurso bioldgico-pesquero de caracteris-
C:) ticas particulares, desde el punto de vista ecoldgico se trata de orga-
nismos con estrategia de vida de tipo oportunista, ciclos de vida anual,
tasas altas de alimentacidén, crecimiento y mortalidad. ;ﬁl
In la zona de la plataforma patagénico-fueguina es un recurso de funda-
mental importancia, si bien en la zona costera cobran importancia los
calamaretes, la primera es una especie tipica del drea, que ocupa el
ecosistema de la plataforma Austral Argentina y parte sur de la costa
de Islas Malvinas donde se encuentran las mayores concentraciones; sin

duda son &stas las especies mds importantes de la zona desde el punto

de vista comercial.

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tiera del Fuego USHUAIA



P> a10 MAR s.r-l.

T —
T —— T

REPARACIONES NAVALES
CAPTURA
INDUSTRIALIZACION
COMERCIALIZACION

Al proyecto y a los efectos de su andlisis, lo dividiremos en cuatro

rd
dreas:
Reparaciones navales - Captura - Industrializacidén - Comercializacidn.

Desarrollo:

REPARACIONES NAVALES: Queda implicito gue de acuerdo a lo establecido

por la Sociedad en lo que respecta a la construccidn de pequefias .embar-
caciones y reparaciones navales, las mismas se llevardn a cabo en un
astillero instalado al efecto en propiedad privada de Bajo Mar S.A. ¥
si a esto le agregamos que una de las condiciones impuestas es la de

. la ocupacidn de mano de obra local mds precisamente, se cerraria el
circuito para un emprendimiento laboral complementario de la tarea pes-

quera propiamente dicha.
CAPTURA: Teniendo en cuenta las especies existentes en el litoral ma-

rftimo vy la demanda internacional, determinard las zonas de pesca, asi
"como las especies a capturar y la cantidad de cada una de ellas. En ba-

se a estos pardmetros seleccionamos las embarcaciones, determinamos la

cantidad de las mismas y las artes de pesca a utilizar.

a) Zonas de pesca: : .
Si se analiza el litoral maritimo de la isla Grande de Tierra del

Fuego, podemos determinar dos dreas que rednen condiciones que la

identifican: ﬂéi

33}_-' . .

' 1 - Las costas situadas al sur este de la Isla, costa de llanura,
poco profunda, con fondo fangoso en su mayoria, con grandes am-
plitudes de marea, carente de puertos y refugios naturales, ri-

cas en especies peldgicas y crustdceos.
9 _ La costa sur de la Isla y el Canal Beagle. La costa sur presenta

las siguientes caracteristicas: profunda abierta a los vientos

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del fuego USHUAIAR
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del sur, con puertos y refugios naturales donde las embarcaciones
- . ! s

5 pueden resguardarse de las condiclones hidrometeoroldgicas desfa-

‘ﬁ vorables; la zona del canal de Beagle presenta, por su parte, las

siguientes caracteristicas: corre encajonado entre la Isla Grande

de Tierra del Fuego y la Isla Navarino, su origen glaciario deter-

mina grandes profundidades en las costas disminuyendo hacia el cen-

tro, las mareas son menos pronunciadas que en el resto de las &reas

con una media de 2,30 mts. la zona es rica en especies peldgicas,
C) crustdceos y bivalvos. Se ha establecido como puerto ideal en esta

zona el puerto naturai de almanza, que relne condiciones favorables

con buena profundidad, protegido de los vientos predominantes y cer-

2

cano a los caladeros.
. b)Seleceidn del tipe de embarcaciones y determinacidén de la cantidad

de las mismas:
A efectos de evitar depredaciones en los caladeros y realizar una

- captura que permita el natural crecimiento de la biomasa, se ha se-
i leccionado y construido dos embarcaciones de peguefio porte, que pue-
den realizar la captura con palangres, trampas y nasas, segin sea
la especie a capturar, a estas las hemos denominado "Tipo Orion"

y las que sumaremos en corto plazo las denominaremos "Tipo Yamana'

cuya memoria téecnica acompafiamos en Anexo 1 Memoria Técnica.

C:) "  ¢)Especies a capturar: ;ié

Los estudios realizados en inmediaciones de la Isla (INIDEP - Cam-
pafia de Investigacidén B/I Dr.Holmberg afio 1989 y 1992) han deter-

minado una biomasa rica en las siguilentes especies: merluza hubsi
y austral, brdtola, abadejo, merluza de cola, calamar, calamaretes,
sardina fueguina, centolla centollén, cholgas, mejillén, almejas,

etc. La presencia de estas especies en diferentes épocas del afio

:l

posibilitard la planificacidén de la captura de manera tal que la
flota opere durante todo el afio.

d)Artes de pesca:
ias caracterfsticas técnicas de las embarcaciones seleccionadas,

las especies existentes en la zona y la demanda del mercado nacio-

nal e internacional, hacen que, a los efectos de poder lograr una

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIA
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3 captura econdmica rentable, se deba emplear una multlpllcldad de
artes de pesca, segin sea la epoca la espe01e y el mercado de des-
tino. La captura se encarard a través de tres tipos de arte de pes-

ca: 1) Redes de arrastre y cerco; 2) Palangre y 3) Trampas y nasas.

1

1) Redes de arrastre y cerco:
Esté destinada a las especies pelégicas gue a posteriori serdn
industrializadas en forma de filets, HG y eviscerado. Es una for-
ma de pesca pasiva'destinada a especie de bajo valor especifico.

C) ?2) Palangre:
Esta téenica permite la captura del pez por su boca mediante an-

o Andmte e .

; zuelo; el pescado se comercializa fresco con un alto valor espe-
N cifico. El principal comprador es el Mercado Comin Europeo, lugar
al que debe llegar el producto dentro de las #8 hs. de haber si-
. do capturado. El flete en estos casos es aéreo vy la rentabilidad

es varias veces superior al congelado.

3) Trampas y nasas:
Este sistema (trampa) es el utilizado para la captura de cento-

llas y centollones. La rentabilidad de estas especies es relati-

Bar gbpends Aaadiae Kl o

vamente muy alta, pueden ser comercializadas vivas, enteras con-

i NaekB A

geladas, o procesadas. Sea cual fuere la forma, su comercializa-
(:) cidn se encuentra asegurada dado que la demanda supera ampliamen-
te 1a oferta actual a nivel internacional.

Nasas:
Este sistema es para la captura de peces que tienen su habitat

en fondos duros, rocosos, donde las redes no pueden cumplir su

= whemevad e L

misidn. Se logra con este tipo de arte de pesca una captura de

. gran calidad y de alta rentabilidad econdmica. g%i

INDUSTRIALIZACION: ,
Por tratarse de un nuevo emprendimiento pesquero y estar su flota inte-
es necesario contar en tierra antes

= TR

grada por embarcaciones pesqueras,
simultdneamente con el comienzo de la operacidn de pesca, con un fri-

Esta planta poseerd la capacidad de procesamiento, congela-

o}
gorifico.

miento y almacenamiento: asi también la de procesar los residuos en for-

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHURIA




L]

RIELE L PRt tentt e LT AN PR AL R VAL S L I SO

S a4

= Vet g roglhRhel vy E0E Ga

For v taadindses. - L

el

P_C> aJO MAR s.r.l.

/—\\_/_—\-
T ——T T

- 11 -

ma de harinas o sub productos. Los mismos estdran ubicados cerca del

puerto de asiento de la flota de nuestra propiedad, a fin de facilitar
el transporte del producto, desde el barco hasta el frigorifico, como
también del puerto en el que operen los reefers que transportardn el
producto al destino final. El establecimiento de "Bajo Mar" contard

con las maquinarias necesarias para completar el proceso de industria-

1izacidn del pescado y su envasado.

COMERCTALIZACION:

C) "Bajo Mar S.A." seleccionard las especies a capturar, & fin de evitar

remanentes de difiecil colocacidn, con la consabida merma en el valor.
E]1 dpea en cuestidn serd clave para la capacidad de repago por parte
de "Bajo Mar", ya que en virtud de los convenios a suscribir, la co-
mercializadora garantizard la compra del total capturado & precios de

referencia del mercado internacional.

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIA
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ANUAL: Embarcacidén congeladora (34 mts.eslora)
N 1 T

h.hn

A) Determinacién de los costos operativos:
A-1) Costo laboral: El costo laboral promedic estimado por tripulante,

incluyéndose cargas sociales es de § 2.800 por mes.
15 tripulantes x § 2.800 = § U42.000 mensuales
$§ 42.000 x 12 meses = § 504.000/embarcacidén por afio.

A-2) Combustibles y lubricantes:
La potencia de mdgquina instalada es de 1804 HP- se estima una

navegacién de 8 dfas por viaje; el valor del combustible es de

$ 0,28/Llitro, el consumo promedio de la mdquina es de 252 litros/

hora.

Gasto de combustible:

8§ dias x 252 litros/hora = 48.487 litros x viaje

uLg.487 litros x 0,28 $/1itro 13.547 = 22 viajes anuales=$298.045

A Se estima un gasto global de lubricante de $ 12.000 anuales
* Gasto final: 298.045 + 12.000 = ¢ 310.045.
A-3) Seguros:

Se considerard un valor anual equivalente al 3% del valor del bu-

que mids gastos = $ 60.000/afio.

A-11) Reparacién y mantenimiento del buque y artes de pesca:

Se estima en un valor del 2% del buque.
$ 1.800.000 x 2% = § 36.000

A-5) Cargas y descargas:
Incluye todos los movimientos a realizar en el muelle; se esti-

ma un valor global anual de $§ 154.000 é

A-8) Aprovisionamiento y viveres:
Como se ha previsto una duracidén de 8 dias por marea, ¥ conside-

) L)
9 ;i
£

rando 2 raciones diarias a $ 20 por tripulante, el costo seria

el siguiente:
15 tripulantes x § 20 x 22 viajes = § 32.800 anuales.

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIA
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A-7) Gastos varios:

Fn este item se consideran los gastos de usoi de puerto, inspec-

ciones de Prefectura Naval Argentina, Agencia Maritima,etc. Se

estima un gasto global anual de 'S 61.400.

B) Gastos de administracidn:

Se estiman en un monto global de § 28.800 anuales.

C) Depreciacidn:

le una pérdida anual de valor de $ 120.000.
Determinacidn del total de los gastos anuales de funcionamiento:

A.- Costos operativos
B.- Gastos de administracién
C.- Deprecilacidn

TOTAL

Produccidén estimada
Utilidad total anual (por diferencia)

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 -

La vida dtil estimada de la embarcacidn es de 15 afios correspondiéndo-

$ 1.178.2u5
$ 28.800
$ 120.000
$ 1.327.045
$ 3.977.000
$ 2

L.BU9.955
=
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PLANTA PROCESADORA EN TIERRA i e

-~ AREA TERRESTRE INDUSTRIALIZACION Y COMERCTALIZACION

INDUSTRIALIZACION DE LA CAPTURA:

Esta etapa comienza, como ya se ha dicho, con la recepcidén del pesca-

do en el muelle y finaliza con el stockeado del producto terminado

oy

C:) listo para su comer01allzaclon en tres formas: fileteado, HG y evis-
cerado de pescados y crusticeos seglin exigencias de mercado.
Para lograr una muy buena rentabllldad de todo el proyecto pesguero
contaremos con una planta procesadora frigorifica, en tierra, que es-
tard instalada "al pie del muelle” y lista para funcionar en el momen-
to en que la flota de captura se haga al mar. .
Capacidad de produccidn de la planta:
A los efectos del presente estudio, se consideran productos congela-
dos y frescos, ya que la colocacidén en el mercado internacional del

pescado en la categoria de '"fresco" aumentaria notoriamente la renta—

bilidad del and&lisis realizado.

1%) Rendimiento estimado de pescado:
Si consideramos que un pescado entero al 100% y lo procesamos en

<:> ) filetes o en HG, o eviscerado, tendremos el siguiente rendimiento:
a) Filette 40%
b) HG 75%
c¢) Eviscerado 90% £

2%) Promedio estimado de cada producto terminado:
El mismo se realiza en funcidén del total de la materia prima cap-

turada, si consideramos la misma con un valor igual al 100% y la
cantidad de ella que se destinard a cada producto terminado, los
valores adoptados son los que da la exﬁeriencia en el mercadc pes-—
quero local, fileite 60%, HG el 20% y eviscerado el 20% restante,
este porcentual variard acorde a los requerimientos del drea de

comercializacidn, que estard influenciada por la demanda del mer-

cado:

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/Fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIA
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) a) Filette 60 x 0,40 =
b) HG 20 x 0475 =
@) Eviscerados 20 x 0,90 =

Estos valores nos dan un promedio de produccidn del 0,57% sobre el to-
tal de la materia prima.

Se estima una captura diaria de 5 tns. con una embarcacidn de pesca me-
nor para.abastecer la demanda del mercado regional y nacional.

la estimacidn es: 12 viajes x mes x 5 tns.= 60 tns.mensuales.

(:j Promedic anual de captura:
60 tns. x 12 meses = 720 tns. anuales.
720 x 57% = 410 tns.
Costo de la materia prima: ,
5 tns. x § 3.000 x 12 viajes = § 36.000
; $ 36.000 x 12 meses = $ 432.000
; Costo global de elaboracidn:
: 5 tns. x$800 x 720.tns.anuales = § 576.000
- Costo materia prima + elaboracidn:
B $ 432.000 + § 576.000 = § 1.152.000
Precio de venta por producto terminado:
1 tn. $ 4.000 x 410 tns. = § 1.640.000
¥ Costo de materia prima + costo de elaboracidn: F%f
O ‘6 432,000 + $ 576.000 = $ 1.008.000
Utilidad anual % 632.000 (por acopio)

- .2 Ty g
LS

LT R T
P

RNk S

Ventas totales productos finales:

g Embarcacidén congeladora $ 2.649.955
- Acopio a pescadores centollercs $ 6.106.800
Acopio a pescadores artesanales $ 1.640.000

TOTAL $10.396.755

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHURIA
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PRODUCCION ANUAL ESTIMADA DE PLANTA DE CRUSTACEOSH

A) Embarcaciones de tipo ("ORION") y acopio de otras embarcaciones
con un promedio de 3,5 toneladas diarias por 200 mareas anuales

por 3 unidades: 2.100 toneladas anuales de centolla y centolldn.

B) Costo de elaboracidén por tonelada $ 669 de centolla y centolldn

(en este valor se incluye mano de obra y otros servicios).

(:> C) Materia prima:
Centolla x tn.$ 2000 = 630 tns. $ 1.260.000
Centolldn x tn.$ 400 = 1470 tns. 8 588.000

$ 1.848.000

Costo operativo de planta sobre
580.200 kgs.x 5.80 $ 3.365.160

Costo total $ 5.213.160

D) Precio estimado de venta Fob:
Centolla 170.100 kg.x 22 § 3.742.2080
Centolldn 338.100 kg.x 11 s 3.719.100

$ 7.461.300

E) UTILIDAD:

Venta Fob $ 8.461.300
Compra y gastos $ 5.213.160

§ 2.248.140

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del fFuego USHUAIA
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BAJO MAR s.r.l.

GASTOS

Teléfono v Fax

Gas

Electricidad

Agua potable

Refrigerios calientes

Artfculos dé limpieza

Combustible y lubricantes

Seguros de personal

Vehiculos,edificios

Gastos papelerfa y publicidad

Mantenimiento planta

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/Fax: (0901) 22-621 -

3.500
1.700
2.800
3.200
9.500
2.300
3.800
5.100
4.200

8.000

4.280

48.380

Tierra del Fuego USHUAIA
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ARFA ADMINISTRATIVA -  PERSONAL ’2.
i

1 Gerente planta $ 4.500

1 Gerente compras $ 14.500
1 Gerente ventas $ 14.500
_1 1 Conrtador $§ 3.000
3 1 Traductor bilingiie $ 1.800
h O 1 Encargado administrativo $  1.100
; 1 Liquidador de sueldos ! $ 1.200
E 1 Administretiva S $ 1.200
? $ 22.100
Cargas sociales $ 7.956
; ‘ $ 30.056
3
E

Barrio Centenario Casa N°50 - Tel/fax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIR
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é AREA TECNICA - PERSONAL 'qfi
? 1 Ingeniero alimentiecio $ 2.800
1 Jefe electromecdnico § 2.800
: 1, Tornero mecanico $ 1.600
‘ 1 Mecénico (diesel naftero) $  1.400
O 1 calderista matriculado $ 1.000
1 Frigorista ‘ $ 1.000
g $ 11.000
Plus por preduccidn $ 2.750
$ 13.750
Cargas Socizles’ § 1,950
f $ 18.700

Barrio Centenario Casa N°50 - Telffax: (0901) 22-621 - Tierra del Fuego USHUAIA
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AREA PRODUCCION £

1 Encarsado personal planta 8 1.600

125 operarios planta § 757000

Plus por produccidn $ 18.750

<:> § 95.350

Cargas Socilales : $ 34,326

$ 129.876

.,ﬁ..;. ._."
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ARFA ADMINISTRATIVA -

1 Gerente planta

SADR WA o e td

1 Gerente compras

1 Gerente ventas

1 Contador

A
5
¥
i
;L%.
A
3

1 Traductor bilinglie
1 Encargado administrativo

1 Liquidador de sueldos

vk el Pl i DRl L,

1 Administrativa ,
: Cargas sociales
,: $ 30.056
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